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RECOMENDACOES DOS AVALIADORES SENIORES, POR EIXO

1. Graduacao

Adequac0bes nas praticas pedagogicas que incluam
metodologias ativas, ajustes de carga horaria,
interdisciplinaridade, flexibilizac&o curricular;
Capacitacao e formacao continuada para servidores e
docentes;

Consolidar em todas as Unidades académicas (UAS) a
aderéncia entre projetos académicos e politicas de
estimulo a estagios, monitorias etc.;

Aferir competéncias dos alunos egressos quanto a
absorcéo do projeto curricular, bem como das politicas de
incluséo e culturais;

Aprimorar infraestrutura de ensino (laboratérios, salas de
aula, bibliotecas) e das areas de uso comum,;

Incentivar transito de alunos entre areas distintas;
Aprimorar a comunicacgéo externa das UAs.

2. Pos-graduacéo

Intensificar agdes da PRPG junto aos dirigentes das UAs e
seus PPGs;

Desenvolver modelos mais homogéneos para avaliagéo
dos PPGs;

Intensificar estratégias de internacionalizacdo dos PPGs
(inclusive com sites trilingues), e aumentar os PPGs
interuniversidades paulistas;

PRPG precisa diversificar o foco de encaminhamento dos
doutores formados pela USP, hoje concentrados na
carreira académica, e fortalecer a politica de
acompanhamento dos egressos;

Fortalecer politicas de retencéo de docentes e
pesquisadores;

Fortalecer politicas de inclusao e pertencimento (material
avaliado anterior a criacdo da PRIP);

Mapear e centrar esforgos sobre os PPGs nota 4;
Aprimorar processos e atividades-meio realizadas por
servidores, e fortalecer a capacitacéo desses.
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RECOMENDACOES DOS AVALIADORES SENIORES, POR EIXO

3. Pesquisa

Assegurar o financiamento a pesquisa, monitorando os
efeitos da Reforma Tributaria neste sentido, reduzindo a

burocracia e a complexidade dos processos para obtencgéo

de recursos, e diversificando fontes de receita;
Desenvolver politicas para o fortalecimento dos centros de

pesquisa que ainda ndo possuem prestigio internacional, e

fortalecer as parcerias e colaboracdes com instituicoes de
pesquisa de outros paises;

Fortalecer politicas de transferéncia tecnoldgica e de
conversao dos resultados de pesquisa em solugdes
inovadoras;

Fortalecer a infraestrutura de pesquisa em determinados
campi;

Fortalecer politicas de atracdo e retencao de talentos,
inovando em parcerias junto a iniciativa privada;
Fortalecer politicas de estimulo a pesquisa interdisciplinar;
Fortalecer politicas de acesso e difusdo do conhecimento
produzido;

Fortalecer politicas de inclusdo e pertencimento.

4. Cultura e extensao

Articulacdo dos programas, projetos e atividades de
extensao com a estrutura curricular;

Consisténcia do projeto e das atividades de extenséo
com 0 ensino e a pesquisa;

Bancos de dados de programas, projetos e
atividades de extens&do com consulta aberta;
Bolsas para alunos de graduagcdo em programas e
projetos de cultura e extenséo;

Definicdo de estratégias de interacdo das areas
tematicas da extensdo com as areas de
conhecimento no ensino e na pesquisa;

Avaliacédo continua dos programas, projetos e
atividades de extenséo tendo como referente a
indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao;
Elaboracdo de meta conjunta para promover a
ampliagcdo do conceito de sala de aula com a
pesquisa e a extensao;

Formalizacéo do registro oficial de todas as
atividades de extensédo para que sejam obtidos
indicadores de Avaliacdo
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3. Gestéo

+ Colocar a inovacgédo educativa como uma de suas prioridades

* Novos papeis para o docente;

» Colocacgao do aluno como centro do processo de
ensino/aprendizagem e sujeito de seu projeto de vida e de
formacao;

* Nova visao do curriculo como meio para o desenvolvimento de
competéncias e habilidades requeridas pelos novos cenarios;

+ Utilizagdo de novas metodologias educativas, como a
aprendizagem por problemas, casos, jogos, desafios, projetos
e a sala de aula invertida, entre outras;

+ Utilizacdo das TICs para ampliar o espaco da sala de aula;

» Curricularizacao das atividades de extenséo, propiciando a
aprendizagem situada em interagdo com outros atores sociais;

» Colocar énfase, como ac¢éo da Reitoria, a questao da inovacéo
no ensino de graduacgédo e pos-graduacdo, liderando o debate
necessario, consolidando os instrumentos e experiencias
desenvolvidos pelas Pré-Reitorias académicas,
departamentos, cursos e unidades (inclusive com melhor
utilizacao dos institutos especializados e unidades
museologicas).
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SINTESE DAS 51 VISITAS DEVOLUTIVAS REALIZADAS PELA CAI AS
UNIDADES ACADEMICAS (1° SEMESTRE DE 2023)

1. Sobre o processo de avaliacéao institucional

Criticas ao carater punitivista/premiador da Resolucdo 7272 (esclarecer ou eliminar)
Cobranca pelo Projeto Académico da USP (previsto na 7272 para o VI Ciclo).

Consenso de que as visitas foram fundamentais para a consolidacéo dos principios e dos
processos avaliativos (cultura da avaliacéo)

Criticas a extensao do formuléario de avaliacédo (proporemos alteracdes no formato,
pautadas na centralidade do PA).

2. Gestéao

. Criticas aos sistemas da USP (gestdo de dados, maior integragéo)

. Solicitagdes pontuais de melhorias de infraestrutura

. Solicitacdes reiteradas de contratacdo de docentes e servidores
técnico-administrativos (risco de fechamento de laboratorios etc.).
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SINTESE DAS 51 VISITAS DEVOLUTIVAS REALIZADAS PELA CAI AS
UNIDADES ACADEMICAS (1° SEMESTRE DE 2023)

3 e 4 Graduacgao e pos-graduacao
. Preocupacdo com a queda na relacdo candidato-vaga na Graduacéo e Pos-Graduacao,
indices de evaséao e dificuldades de acompanhamento dos egressos.

5. Cultura e extensao

. Debate acerca da Cultura e Extensao (curricularizacao) e os desafios de medir e
comunicar o impacto social, além da necessidade de valorizacdo das acdes e dos
docentes.

6. Inclusao e Pertencimento

. Sugestéo de criagdo de métricas de Incluséo e Pertencimento.
. Preocupacdo com a saude mental de discentes, docentes e demais servidores.



